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Introdugao

Novo Rumo a Norte: Rumo a

Sustentabilidade

» O presente guia pratico surge no ambito do projeto Novo Rumo a Norte: Rumo
a Sustentabilidade, desenvolvido pela Associagao Empresarial de Portugal
(AEP), com o apoio da Shiftify.

» Este projeto incide sobre o desenvolvimento do ecossistema das PME da
Regiao Norte de Portugal, visando sensibilizar, capacitar e demonstrar a estas
empresas como superar os desafios presentes e futuros relacionados com os
topicos ESG. Assim, torna-se possivel a melhoria do seu desempenho através da
adoc¢ao de boas praticas apoiadas por ferramentas e conhecimento
adequados, bem como o fomento de praticas de finangas sustentaveis e o
reconhecimento do valor dos investimentos em ESG, com vista a promoc¢ao de
maiores eficiéncias operacionais e contribuicao para a sustentabilidade
financeira e operacional do tecido empresarial da regiao.

Eficiéncia energética e

Descarbonizacao

» Este guia pratico reune referéncias legais, normativas e técnicas relevantes a
nivel europeu e nacional, aplicaveis a energia, eficiéncia energética e emissoes
de gases com efeito de estufa (GEE). Inclui também referenciais de reporte e
diligéncia devida, como a CSRD e a CSDDD.

» E introduzida a tematica da Eficiéncia energética e Descarbonizac¢do, com o
objetivo de apoiar organizacdes na identificacao, priorizacao e implementacao
de medidas de eficiéncia energética e descarbonizacao, com foco na reducao de
consumos e emissoes, controlo de custos e melhoria do desempenho e
competitividade.
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Introdugao

O que é Eficiéncia e Descarboniza¢ao?

desempenho.

Descarbonizacao

S

Eficiéncia energética
» Eficiéncia energética é um conceito mensuravel, definido pela relagdo entre o resultado

obtido e a energia consumida. Avalia até que ponto um objetivo é alcancado com o menor
uso possivel de energia, a um custo razoavel, reduzindo desperdicios sem perder

» Descarbonizacgdo é o processo de reduzir (e, quando possivel, eliminar) as emissdes de gases
de efeito estufa, principalmente o didxido de carbono (CO,), geradas por atividades humanas

como energia, transporte, industria e agropecudria.

Relevancia para as PME da regiao Norte

>

Na regiao Norte muitas das PME estao a ser \
confrontadas com novas expectativas legais e de
mercado ligadas ao clima e a energia, incluindo
metas de reducdo de emissdes e exigéncias de
desempenho ambiental ao longo das cadeias de
valor europeias.

/

~

A pressao dos custos energéticos e dos
combustiveis, juntamente com a incerteza
geopolitica e os efeitos das alteracdes
climaticas, torna a eficiéncia no uso de energia e
a reducao de emissdes cada vez mais relevantes

para proteger margens e assegurar
competitividade. /

(»
&

Ao estruturar planos e medidas de eficiéncia e\
descarbonizagao, as PME tendem a estar melhor
posicionadas para aceder a incentivos e linhas
de financiamento, sobretudo em programas
regionais, nacionais e europeus associados a
transi¢cdo energética e a inovagao.

/6,\/

)
Ao reduzir consumos e emissoes, as empresas\
conseguem libertar recursos, diminuir a
dependéncia de energia externa e reforcgar a
atratividade comercial junto de clientes que
valorizam desempenho ambiental e maior
previsibilidade de custos.

%

Enquadramento legal

» O enquadramento legal em Portugal inclui a Lei de Bases do Clima (Lei n.2 98/2021, de 31 de dezembro) e
os instrumentos nacionais de politica e planeamento, nomeadamente o Plano Nacional Energia e Clima
2030 (PNEC 2030, Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 53/2020, de 10 de julho) e o Roteiro para a
Neutralidade Carbénica 2050 (RNC2050, Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 107/2019, de 1 de julho).
Integra regimes especificos orientados para a melhoria do desempenho energético, como o Sistema de
Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE, Decreto Lei n.2 71/2008, de 15 de abril, e alteragoes).

» No contexto europeu, é considerado o quadro de acdo climatica da Lei Europeia do Clima (Regulamento
(UE) 2021/1119) e do Regulamento de Governagdo da Unido da Energia e da A¢do Climatica (Regulamento
(UE) 2018/1999). Este enquadramento é operacionalizado através de instrumentos como a Diretiva da
Eficiéncia Energética (EED) (Diretiva (UE) 2023/1791), a Diretiva das Energias Renovaveis (RED) (Diretiva
(UE) 2023/2413) e o reforco do EU ETS, no ambito do pacote Fit for 55.

Fonte: Parlamento Europeu ISA 2 (2022), Dicionario das Nagdes Unidas - The Climate Dictionary

» O referencial contempla normas internacionais relevantes para eficiéncia e descarbonizacao, incluindo a
ISO 14001 (sistemas de gestdo ambiental), a ISO 50001 (sistemas de gestdo de energia) e a familia ISO
14064 (quantificacdo, reporte e verificacdo de emissGes e remogdes de gases com efeito de estufa),
complementadas, quando aplicavel, pela ISO 14067 (pegada de carbono de produto).
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Beneficios para as empresa

Vantagens competitivas diretas e indiretas

Menor exposicao a volatilidade do preco da energia
e combustiveis

climatica

ORONONONG,

ESG

Reducdo de custos energéticos e operacionais >

7N\

Maior eficiéncia e produtividade dos processos >

NN

Redugao de riscos regulatdrios e de conformidade >
< Melhor preparagdo para reporte e pedidos de
Vantagem em concursos e compras com critérios >

< Melhor acesso a financiamento, incentivos e

Reforgo da reputacdo e confiancga junto de clientes
e parceiros

Diferenciagao e valorizagao comercial da oferta

Maior atratividade para talento qualificado

@ @ ©

O

dados (clientes/bancos)

®

seguros

Exemplos de impacto positivo

» Detecao rapida de desperdicios
Monitorizagao de consumos permite corrigir desvios
e reduzir perdas.

» Maior resiliéncia a pregos e fornecimento
Autoconsumo e diversificagdo energética reduzem
exposicdo a volatilidade.

» Redugdo de custos energéticos
Otimizac¢do de operagdo e horarios reduz consumo
sem afetar o servigo.

» Operagao mais fiavel e menos paragens
Manutencgao preventiva e afinagdo reduzem falhas e
perdas operacionais.

» Menor intensidade energética
Mais produgdo/servico com o mesmo consumo,
aumentando eficiéncia global.

» Logistica mais eficiente e com menor pegada
Melhor planeamento e conducdo eficiente reduzem
combustivel e emissoes.

» Reducgdo de emissdes (tCOe)
Menor consumo e substituicdo de combustiveis fosseis
reduzem emissdes diretas.

» Melhor capacidade de reporte e evidéncia
KPls e dados auditaveis facilitam requisitos de clientes,
bancos e ESG.

» Melhoria do desempenho de edificios e instala¢oes
Intervengdes em climatizagdo, isolamento e iluminagdo
aumentam conforto e eficiéncia.

» Execucdo e melhoria continua mais eficaz
Metas, responsdveis e acompanhamento aumentam
consisténcia e resultados.

Fonte: Comissdo Europeia — Stepping up Europe’s 2030 climate ambition (COM(2020) 562 final)
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Boas praticas

Praticas recomendadas por standards internacionais

¢ Medir consumos e definir metas de reducao.

¢ Realizar auditorias energéticas com regularidade.

e Eliminar perdas e desperdicios de consumo.

¢ Aplicar manutengao preventiva e afinagao de equipamentos.

¢ Otimizar e automatizar horarios e controlo de operagao.

e Substituir equipamentos por solugées mais eficientes.

e Aumentar a eletricidade de origem renovavel (contratos/garantias de origem/autoconsumo).

e Eletrificar consumos térmicos quando viavel, reduzindo combustiveis fésseis.

e Capacitar equipas e criar rotinas de eficiéncia.

¢ Envolver fornecedores e logistica na redugdo de emissoes.

(N ONCONCRC RN ORI

Ferramentas ou metodologias uteis

Anidlise custo-beneficio
e payback das medidas.
Priorizagao por retorno,
risco e impacte
(energia e CO,).

Auditorias energéticas.

Diagndstico de consumos,
perdas e oportunidades de
poupanga.

&) G

Inventario de

e

Plano de

Sistemas de emissdes (GHG descarbonizagdo
Gestdo Protocol). Metas e KPlIs,
de Energia @ Quantificagdo da @ roadmap de medidas,

(ISO 50001). Monitorizagao
e melhoria continua do
desempenho energético.

pegada de carbono e
identificacdo de fontes
prioritarias.

responsaveis, prazos e
acompanhamento.

Fonte: Sistema de Gestdo de Energia (ISO 50001), Diretiva (UE) 2023/1791 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de setembro H H
Fonte: 2 gia ( ) (UE) 2023/ p @Shlftlfy
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https://www.dgeg.gov.pt/pt/areas-setoriais/energia/eficiencia-energetica/auditorias-energeticas/enquadramento/
https://ghgprotocol.org/blog/invent%C3%A1rios-de-emiss%C3%B5es-de-gases-de-efeito-estufa-para-cidades-gpc
https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2022/03/BCSD-Portugal_Solucoes-Empresariais-para-a-Neutralidade-Carbonica-ate-2050.pdf
https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2024/02/BCSD-Portugal_Guia-Empresarial-Riscos-e-Oportunidades-Climaticas_fev.2024-2.pdf
https://www.iso.org/iso-50001-energy-management.html

Passos para implementacao

Sugestao de agoes praticas e progressivas

Mapear consumos por instalacdo/processo/equipamento e identificar usos
significativos de energia e principais fontes de emissoes.

Reduzir desperdicios energéticos na base (fugas, perdas térmicas, tempos
mortos) e corrigir causas recorrentes.

Definicdo de KPIs de desempenho e implementag¢do de monitorizagao regular
de consumo energéticos (kWh, combustiveis), incluindo procedimentos para
detetar desvios, consumos andmalos e perdas.

Ajustar praticas de operacgdo para reduzir consumos, incluindo tempos de
funcionamento, arranques/paragens e melhoria de procedimentos de
manutenc¢do, sem comprometer qualidade, conforto ou producao.

Gestdo térmica e edificios

Energia renovavel e compras

Substituir gradualmente equipamentos por alternativas mais eficientes,
priorizando os de menor consumo energético e garantindo especificagdes de
desempenho na aquisicdo.

Melhorar isolamento, ventilacdo e sistemas de climatiza¢ao, com foco em
reduzir perdas térmicas e otimizar conforto sem aumentar consumos.

Substituir, quando viavel, equipamentos a combustiveis fésseis por
alternativas elétricas, reduzindo emissdes e preparando a operagao para
energia de menor intensidade carbdnica.

Integrar autoconsumo renovavel e aumentar eletricidade de origem renovavel,
reforcando critérios de compra com menor pegada de carbono.

Fonte: ISO 50001 (Sistema de Gestdo de Energia), Diretiva (UE) 2023/1791 = .y Shiftif
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Indicadores e métricas

Indicadores ESG relevantes

Consumo de
combustiveis fésseis
(litros, Nm3, MWh
térmicos)

Emissdes totais de GEE
(tCO2e), agregando
ambito 1, 2 (e ambito 3

guando aplicavel)

Consumo total de
energia (kWh ou MWh)

Intensidade energética
Progresso face as metas (ex.: kWh/unidade

de reducdo de emissdes produzida, kWh/m?,
kWh/servico)

Intensidade carbdnica,
(kgCOze/unidade de

% de eletricidade
renovavel (no

Custo energético por
unidade

producdo; ; .
consumo total de produzida/servigo
eletricidade) kgCOze/\{o!ume de (€/unidade)
negocios)

Medicao e acompanhamento do progresso

Definir ano-base, ‘
limites e
metodologia Recolher e validar
dados (energia e
el Calcular
emissdes)

indicadores e B
metas (KPIs) Quan?lﬁcar e
verificar

reducdes

Reportar resultados e
melhorar
continuamente

| — __ , | s Shiftify
Fonte: Global Reporting Initiative (GRI) — Normas GRI 301 (Materiais) e GRI 306 (Residuos), e Voluntary reporting standard for SMEs
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Referéncias e recursos

Links Uteis, documentos normativos e ferramentas
digitais

Lei Europeia do Clima (Regulamento (UE) 2021/1119)

Regulamento de Governacao da Unido da Energia e da Ac¢ao Climatica
(Regulamento (UE) 2018/1999)

Diretiva da Eficiéncia Energética - EED (Diretiva (UE) 2023/1791)

Diretiva das Energias Renovaveis revista - RED IlI (Diretiva (UE) 2023/2413)

Regime de Comércio de Licencas de Emissdao (EU ETS)

GHG Protocol — Inventario de emissdes (Ambitos 1, 2 e 3)

ISO 50001 — Sistemas de Gestdao de Energia

Global Reporting Initiative (GRI 102 — A¢ao Climatica e GRI 103 — Energia)

Voluntary reporting standard for SMEs (VSME)

Q)
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1119/oj?locale=pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02018R1999-20231120
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pt/ALL/?uri=OJ:JOL_2023_231_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/2413/oj?locale=pt
https://ghgprotocol.org/
https://www.globalreporting.org/
https://www.efrag.org/en/smes-and-sustainability-reporting
https://apambiente.pt/clima/comercio-europeu-de-licencas-de-emissao-cele
https://www.iso.org/iso-50001-energy-management.html

ESRS

VSME

CSRD

CO2e

ESG

GRI

ISO

GHG Protocol

EU ETS

RED

KPI

CSDDD

Indicadores e métricas

Glossario

European Sustainability Reporting Standards: normas europeias para reporte
de sustentabilidade (no ambito da CSRD).

Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs: referencial voluntario de
reporte de sustentabilidade para PME.

Corporate Sustainability Reporting Directive: diretiva europeia de reporte de
sustentabilidade empresarial.

Dioxido de carbono equivalente: unidade para comparar diferentes gases com
efeito de estufa (GEE).

Environmental, Social and Governance: critérios ambientais, sociais e de
governacao.

Global Reporting Initiative: referenciais internacionais para reporte de
sustentabilidade.

International Organization for Standardization: organizagao internacional de
normalizagao.

Metodologia para quantificar e reportar emissées de GEE (dmbitos 1, 2 e 3).

European Union Emissions Trading System: sistema europeu de comércio de
licencas de emissdo (preco do carbono).

Renewable Energy Directive: diretiva europeia de energias renovaveis (metas e
regras).

Key Performance Indicator: indicador-chave para acompanhar desempenho e
progresso.

Corporate Sustainability Due Diligence Directive: diretiva europeia sobre

diligéncia devida em sustentabilidade nas cadeias de valor.

3
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Contactos

AEP

+351 229 981 500
aep@aeportugal.pt

Projeto Novo Rumo a Norte

https://www.novorumoanorte.pt/

novorumoanorte@aeportugal.pt
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https://www.novorumoanorte.pt/
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